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Konsten att kraftsamla ditt team
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Vi har en utmanande tid bakom oss, och aven framfor oss som det verkar. Hur
star det egentligen till med relationer, motivation och framtidstro? Har ar
nagra viktiga pusselbitar att ha i atanke ndr det behévs en kraftsamling i
ledningsgruppen eller arbetsgruppen.

Hybridarbetet har medfort flexibilitet och effektiva arbetssdtt men ocksé
utmaningar ndr det géller smdprat, spontanitet och relationsbyggande. | vissa
verksamheter, t ex hdlso- och sjukvarden, é@r pressen sé stor att man har svart
att lyfta blicken frén de dagliga uppgifterna. Konflikter och spdnningar har
darmed tilltagit. Varldsldget paverkar oss alla och smyger in i arbetsvar-
dagen, dven om det inte har en direkt pdverkan pd jobbet. Mdnga beskriver
att det finns en utbredd trétthet, bdde hos chefer och medarbetare.

En ledningsgrupp som jag nyligen jobbade med uttryckte det sé& har:

"Vi mdste hitta tillbaka till oss sjélva — vi-kdnslan, samhérigheten, riktningen
framat. Vi behéver kraftsamla, f& oss alla att kdnna mening, férsta riktning,
kdnna motivation och dterskapa goda relationer.”
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Jag l&nar ledningsgruppens fyra nyckelord - riktning, mening, motivation och

relationer. Jag tanker att de ar alla viktiga pusselbitar nér man ska kraftsamlai
en ledningsgrupp eller arbetsgrupp, och kanske gdra en nystart.
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MENING RIKTNING RELATIONER

Mening: Att gora skillnad

Att k&nna sig stolt dver sin jobb ar viktigt, inte minst for nya generationer
medarbetare som i olika undersdkningar uttrycker vikten av att kénna stolthet
over foretagets varderingar. Mycket tyder pd att medarbetare i allt hdgre
grad kommer att vilja skapa genuint vérde for manniskor och fér samhdllet. Vi
vill k&nna att det vi gér ar meningsfullt och att vi bidrar till ndgonting goftt. Ett
arbete som ar laddat med mening kommer sannolikt att utféras med storre
omsorg och skicklighet an ett som inte engagerar.

Till dig som &r gruppens chef
«  Vad kan du goéra for att synliggdra vardet av det ni dstadkommer?
« Hur kan du utforska vad som skapar mening for dina medarbetare?

Att diskutera i gruppen
« Ndar upplever ni en kdnsla av meningsfullhete Vad handlar det om dé?2
Hur starker vi upp det?e

Riktning: Se Idngt och hitta ratt

| en arbetsintensiv vardag finns det risk att man jobbar pd utan att ta sig tid
att stanna upp och reflektera dver var man stér, hur det gdér och vart man
ska. Har vill jag citera min konsultkollega Nils Nordung som i sin nyutkomna bok
om mdal "Se Idngt och hitta rétt” pdminner om hur viktigt det ér att séka en
bra utkikspunkt for att f& dverblick och ta ut riktningen. Endast den som ser
I&ngt hittar ratt. Orden dr Dag Hammarskdlds.
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Att ha de évergripande mdlen, riktningen, levande i vardagen hjdlper
gruppen att se Idngt och rikta blicken &t samma hall. Det férenklar
tadnkandet, skapar tydlighet och stimulerar kreativiteten. Med férankrade
meningsfulla mal fér vi goda forutsattningar for planering, utvdrdering och
kommunikation.

Till dig som &r gruppens chef
« Hur kan du stdédja gruppen genom engagerande mdl och
tydliggdrande av riktning?e
« Hur kan du involvera gruppen i dialogen?

Aftt diskutera i gruppen
« Vad dr det egentligen vi ska &stadkomma ftillsammans?
« Vilken skillnad ska vi gdra?
« F&rvem ska vi géra skillnad?
« Hur vet vi att vilyckas?e

Motivation: Att drivas av lust och engagemang

Ibland kan det vara bra att pdminna sig om vad motivationsforskningen
séger. Self Determination Theory (SDT) &r en etablerad motivationsteori (Deci,
Ryan) som visar pé skilnaderna mellan inre och yttre motivation. Yttre
motivation (t ex I6n, bonus, befordran) bygger pd forvantningar, plikt och
krav och &r sallan I&ngsiktigt héllbar om inte ocks& den inre motivationen finns
pd& plats. Inre motivation kommer inifrén — man gér saker fér att det ér
meningsfullt och engagerande. Man har driv och ar villig att investera tid,
energi och kompetens.

Inre motivation k&nnetecknas av tre grundldggande universella behov. Aft
k&nna sig kompetent och f& bekraftelse pd det. Att kdnna tillhérighet med
andra och med ett hdgre syfte. Att ha autonomi och kunna pdverka sin
situation. Nd@r drivkraften kommer inifr&n och alla dessa behov ér
tillfredsstallda s& ar forutséttningarna fér hdg inre motivation goda, vilket i sin
tur pdverkar bade hdlsa, valbefinnande och produktivitet och kreativitet.

Till dig som &r gruppens chef
« Hur kan du stdédja dina medarbetare att hitta sin inre motivation?
« Vad ar det som starker eller minskar motivationen hos var och en, och
hur kan du pdverka det?
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Aftt diskutera i gruppen
« Vad behdver vi som grupp for att kinna engagemang och
arbetsglédje pd jobbet?
« Hur kan vi stddja varandra i detta?

Relationer: Gruppklimat for utveckling

| framgdngsrika arbetsgrupper bidrar medarbetarna med sina olika
perspektiv, kompetenser och personligheter. Ett begrepp som kommit att f&
allt stdérre fokus i organisationsforskningen ar psykologisk tfrygghet
(Edmondsson). Aktuell forskning forskning visar att grupper dér medlemmarna
k&nner sig frygga och végar exponera tankar och idéer presterar béttre édn
andra. Psykologisk trygghet beskriver en kultur dér medarbetarna kdnner sig
trygga nog aftt ta "sociala risker” genom att berdtta vad de kdnner och
tycker, erk&inna misstag utan att riskera att bli bestraffade, véga stdlla
dumma frdgor och dela med sig av idéer, forslag och farhdgor. | vissa
grupper finns reflektion och ldrande som sjdlvklarheter medan det i andra
krdvs ett medvetet arbete for att utveckla ett sédant gruppklimat.

Till dig som &r gruppens chef
« Hur kan du bidra fill att utveckla gruppklimatet och samarbets-
formdgan i din grupp?

Att diskutera i gruppen
«  Hur mér och fungerar vi som grupp idag?e
« Vad ska vi varna om?
« Vilka steg skulle vi behéva ta?

Bjud in teamet till ett gemensam utforskande

Om energin och gladjen i din arbetsgrupp eller ledningsgrupp inte k&nns som
forr - eller som du skulle vilja att den var - kan det vara vart att tillsammans
undersdka vad det handlar om.

Hor gérna av er till oss pd& Lyhra om ni vill ha stéd for att kraftsamla ert team.
Vi har god erfarenhet av att hjdlpa organisationer att pd ett involverande
och engagerande saftt hitta sina egna former for att tydliggéra vad som ar
viktigt och omsdatta det i kultur, strategi, verksamhet och I&ngsiktig hdllbarhet.
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