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Frigor vardagens
Utvecklingskraft

Nar arbetsplatserna 6ppnar upp igen kommer det att finnas behov av nystart,
Iara av den tid som varit och bygga hopp och energi infor framtiden. Det senaste
dret har varit fylld av osdkerhet, men ocksa av oanade krafter till férdndring och
anpassning.

Med fullt fokus p& vardagens utmaningar har ménga langsiktiga utvecklings-
ambitioner f&tt std tillbaka. Varfér inte prova ett nytt férhaliningssatt fill
utvecklingsarbete och verksamhetsplanering? Vi kallar det vardagsdriven
verksamhetsutveckling.

Inom sjukvérden pratar man om en vardskuld som uppstdtt i och med att covid
tagit s& mycket kraft. P& motsvarande satt beskriver flera av vara kunder att det
har uppstatt en "utvecklingsskuld” och att man nu behdver kraftsamla och hitta
nya vagar framdt. K&nns detta igen dven hos ere Vardagsdriven verksamhets-
utveckling dr en involverande och samskapande form som bidrar till
engagemang och Idrande och som stdrker gruppens kollektiva féormaga till
férédndring och utveckling.
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Att tilldmpa Vardagsdriven verksamhetsutveckling

Vardagsdriven verksamhetsutveckling ér ett férhaliningssatt som utvecklar och
tillvaratar medarbetarnas formdga att gdra iakttagelser, analysera och
reflektera. Det ar en kraft som ibland behdver frigéras och lyftas till ytan. Viktiga
vardagssituationer ér ofta ofdrutségbara och innehdller en unik mojlighet till
|Grande. Som medarbetare anvdnder man dagligen sin erfarenhet och tysta
kunskap, analyserar utan att sétta ord pd tankarna, fattar beslut och handlar fér
att géra det bdsta hdr och nu i enlighet med sitt uppdrag. Man improviserar,
med sin professionalitet som grund, och det blir ofta bra.

Vardagsdriven verksamhetsutveckling handlar om ett férhdliningssatt dér
reflektion och Idrande stdr i centrum. Det underldttas av ett samtalsklimat dar
nyfikenhet och inlyssnande ar viktiga ingredienser. Det bidrar till gemensam
forstdelse i gruppen — fér varandras perspektiv, for konkreta utvecklingsbehov
och vagar framat. Det vardeskapande mobtet stdri centrum, det som oftast
utgodrs av motet mellan medarbetare och brukare, patienter eller kunder; dem
for vika verksamheten ska géra skillnad. Det utgdrs ocksd av samspelet i grupp,
mellan grupper och irelationen mellan grupp och chef.

S& kommer niigdng

Vardagsdriven verksamhetsutveckling ar ett systematiskt satt att stanna upp,
summeraq, reflektera och IGra av varandra. Det krdver arbetsformer dar
medarbetarna dr ansvariga och delaktiga i utforskande och idéarbete. Det
forutsatter att formdégor, erfarenheter och kompetenser varderas. Med
utgdngspunkt i det féorhaliningssattet kan man i enkla reflekterande samtal bérja
prova sig fram i ett systematiskt vardagsdrivet utvecklingsarbete:

STEG 1; Lat arbetsgrupper sjdlva identifiera nuldget

e Definiera styrkor och kvaliteter i arbetet samt utmaningar och svérigheter

e Fundera dver hur det kommer sig att de styrkorna respektive utmaningarna
finns, fordjupa forstdelsen for vad de innebdr och hur de péaverkar

e Samtala om hur man ska forstdrka respektive férsvaga dem

STEG 2; L&t arbetsgrupper sjélva diskutera énskat Idge

e Definiera vad som kan utvecklas i verksamheten s& att mer vérde skapas
e Konkret beskriva hur det skulle kunna se ut ndr det blivit verklighet

STEG 3; LAt arbetsgrupper sjdlva diskutera vdgen framadt
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e Fundera dver vad som behdvs for att komma dit, vad som gruppen sjalv har
makt atft forverkliga och vad som behdvs frén andra.

e Samverka med andra berdrda grupper frédn andra delar av verksamheten,
for att f& nya insikter, helhetssyn och underlag for verksamhetsutveckling.

Valkommen att kontakta oss pd Lyhra

Vill du veta mer om hur vi pd Lyhra arbetar for att stotta grupper och chefer i
vardagsdriven verksamhetsutveckling? Vi bidrar med inspiration, design,
genomfdrande och traning. Vi faciliterar verksamhetsutvecklande maoten,
hjGlper er att summera Idrande och hitta vagar framat. Vi handleder och
utbildar chefer som vill utvecklas inom verksamhetsutveckling och med att stddja
férandring i organisationere Valkommen att kontakta oss s& berdttar vi mer
och lyssnar in din situation och frdgestdlining.

Lyhra Kommunikation och Forandring AB
www.lyha.se
lyhra@lyhra.se
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