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Valfungerande samarbeten dr idag mer avgdrande é&n ndgonsin. Under pande-
min har vi stdllts infor situationer vi aldrig tidigare mott och vi har snabbt behdvt
hitta kreativa 16sningar pd helt nya utmaningar. Det ér i sédana situationer som
organisationens teamingkultur verkligen satts p& prov. Vdra vanliga satt att
samarbeta utmanas och det dr viktigare dn ndgonsin att kunna "teama” ihop oss
i nya konstellationer, etablera samarbeten dver de vanliga grénserna och vara
kreativa tillsammans med mdénniskor som vi inte k&nner s& val.

Teaming &r viktigare dn ndgonsin

Stresspdslag riskerar att leda till endgdhet och sndvare ramar. Det blir att s& aft vi
vi springer &t olika hall och I6ser véra egna problem i stdllet fér att kraftsamla, lyfta
blicken och ta till vara olika perspektiv. Silotank riskerar att stérkas samtidigt som
behovet av samordning, nya perspektiv och gemensamma strategier ar stérre an
n&gonsin. Den kollektiva férmdagan minskar dé den behdvs som mest.

Begreppet teaming handlar om férméagan att métas och "teama’” ihop sig och
I6sa problem tillsammans med kollegor bdde inom och utanfér det egna teamet.
Traditionell teamutveckling bygger p& att team bestdr av en grupp mdanniskor som
utvecklas tillsammans dver tid. Tucker, Wheelan och Schutz ér ndgra av de mest
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k&nda teoribildarna kring hur man bygger hégpresterande team. Gemensamt for
dessa teorier dr att grupper och individer genomgdar olika faser av ldra k&nna var-
andra, hantera konflikter, hitta strukturer och bli effektiva, med psykologisk trygg-
het och fokus p& uppgiften som féljd. Man hittar m&nga exempel frén idrotten dér
man utvecklat vél sammansvetsade team, med gemensamma mdal, ddr alla har
olika roller och man behdver varandra for att lyckas.

Nytt sGtt att betrakta team

Det sattet att betrakta team och teamutveckling ifrdgasatts alltmer eftersom
mdanga inte langre jobbar i stabila arbetsgrupper. Idag skapas team ofta fér
tillfélliga uppgifter och de lever ett relativt kortvarigt liv. Processer drivs i tvarfunk-
tionella samarbeten, dver organisatoriska granser och det blir allt vanligare att
medarbetare ar geografiskt utspridda.

Konsekvensen ar att det inte langre finns tid och madjlighet att utveckla team i
traditionell mening. Samtidigt ar det allt viktigare att manniskor samarbetar, 1&r av
varandra och vagar ifrdgasétta tankar och beslut. Det &r i denna kontext som
forskningsfaltet Teaming uppkommit. Amy Edmondson, professor pd& Harvard, ér
den forskare och foérfattare som dar mest kd&nd inom detta omrdde. Begreppet
teaming handlar om férmégan “teama ihop sig” och 16sa problem tillsammans
med kollegor bdde inom och utanfér det egna teamet. Mdnniskor ingdr i fler sam-
manhang och grupperingar med 6kade krav pd samarbetskompetens och pers-
pektivforstdelse.

Teaming baddar for effektiva samarbeten

Att utveckla en teamingkultur handlar om aft éka férmdgan att samarbeta
flexibelt, i de konstellationer som behdvs for att klara uppdraget. | organisationer
med god formdga fill Teaming kdnnetecknas kulturen av tillit och fértfroende som
dverbryggar det faktum att vi mdnniskor ofta har svart att lita p& dem vi inte
ké&nner. Vara naturliga forsvar, som att visa oss dverdrivet duktiga for att vinna
respekt, eller att bli tysta av radsla for att verka okunniga, ligger i vanliga fall i
vagen for effektiva samarbeten.

Den kultur som teaming skapar blir det "operativsystem” som bé&de chefer och
medarbetare kanner ftillit till. Teaming skapar dérfér forutséttningar for effektiva
samarbeten.
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Fem steg for att skapa raft forutsattningar fér Teaming

Det kan vara mycket vardefullt att spegla den egna kulturen och resonera kring
hur ni pd arbetsplatsen kan skapa bdattre forutsattningar for mer effektiva samar-
beten, sarskilt i den utmanande tid vi nu befinner oss i.

Har ér ndgra viktiga beteenden som bidrar fill en starkt teamingkultur:
Kommunicera arligt och oppet

Bygg ett klimat ddr det ar naturligt att berdtta om misstag, erkdnna okunskap,
stalla frdgor, be om hjdlp — dven om det kdnns utmanande och man riskerar
sin "'stolthet”. Glom inte att ocksd synliggdra framgdngar och hylla segrar.

Reflektera tillsammans

Det &r vardefullt att regelbundet lyfta upp frdgan om hur man samarbetar och
hur det gdr, dven om det tillfalligt tar fokus frdn sakfrégan. L&t &dven hur-frdgorna
ta plats med gemensam reflektion dver hur ni samverkar, kornmunicerar, mdar och
fungerar som team.

Lyssna for att forsta

| tvarfunktionella samarbeten finns ménga olika perspektiv som, nér de integreras,
skapar varde for helheten. Det dr viktigt att ha en ddmijukhet kring det faktum att
vi som individer bara kan se en del av sanningen och ofta behdver bredda vart
synsatt.

Experimentera

Inta ett iterativt forhaliningssatt kring I6sningar dér det finns osékerhet med i bilden.
St& ut med det faktum att vi inte ser eller kan planera for en hel férandringsresa.
Se organisationen som en levande organism som férandras sé fort den utsatts for
nya betingelser.

Utmana problemlosningsreflexen

Ta in synpunkter och hitta I6sningar som tar hénsyn till komplexiteten i uppgiften —
var inte fér snabb pd enkla I6sningar. Utforska, lyssna in och I&t var och en komma
till tals.
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Valkommen att kontakta oss pd Lyhra

Vill du veta mer om hur vi pd Lyhra kan stétta er och bidra med ratt verktyg
for att starka samarbete och er teamingkulture Vi dr organisationskonsulter
som stodjer, utmanar, utbildar och skapar férutsattningar for utveckling och
fordndring i organisation och arbetsliv. Vélkommen att kontakta oss sé&
berd&ttar vi mer och lyssnar in din situation och frégestdlining.

www.lyhra.se

lyhra@lyhra.se
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